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)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ Ή#ÏÒÐÏÒÁÔÅ ÁÎÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÉÎ &ÉÎÁÎÃÅ ÁÎÄ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅΉ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ 
0ÁÒÉÓȟ -ÁÙ άΫȟ άΪΫί ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ )34%# 0ÁÒÉÓȟ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇ ÈÏÕÓÅ Ȱ6ÉÒÔÕÓ )ÎÔÅÒȤ
ÐÒÅÓÓȱ ÁÎÄ 6ÉÒÔÕÓ 'ÌÏÂÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÔ )34%# ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÁÓ ÔÏ ÔÒÁÃÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÈÁÔ ÆÏÌÌÏ× ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÏ 
ÒÅÁÃÈ ÓÔÁÂÌÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÓ ÉÎ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÅÍÅÒÇÉÎÇ 
ÔÒÅÎÄÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÏÃÃÕÐÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃÓ ÍÉÎÄÓ ÉÎ ÎÅÁÒÅÓÔ ÆÕÔÕÒÅȢ 

4ÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÁÔ )34%# ÏÎ ÔÈÅ ÐÉÃȤ
ÔÕÒÅÓÑÕÅ ÂÁÎË ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ #ÁÎÁÌ 3ÁÉÎÔ--ÁÒÔÉÎ 
ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÏÆ .ÁÐÏÌÅÏÎ 
"ÏÎÁÐÁÒÔÅȢ 4ÈÅ ÖÅÎÕÅ ÉÓ Á ÆÏÒÍÅÒ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÉÎÄÕÓȤ
ÔÒÉÁÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÉÔÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ×ÉÔÈ ÕÎÃÏÖȤ
ÅÒÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ 
ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÏÐÅÎ-
ÍÉÎÄÅÄÎÅÓÓ ÁÎÄ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÄÅÁÓ ×ÉÔÈȤ
ÏÕÔ ÁÎÙ ÂÁÒÒÉÏÓȢ 

%ØÐÅÒÔÓ ÆÒÏÍ άΰ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÐÉÔÁÌ 
ÏÆ &ÒÁÎÃÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 

%ÖÅÎÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÎÄ ÏÐÅÎÉÎÇ ÒÅȤ
ÍÁÒËÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÈÏÓÔ ÆÒÏÍ )34%# - ÐÒÏȤ
ÆÅÓÓÏÒ 2ïÍÉ *ÁÒÄÁÔȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ (Å 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏÐÉÃÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÇÌÏÂÁÌ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÔÒÅÎÄÓȟ ÇÒÅÅÔÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
ÁÎÄ ×ÉÓÈÅÄ ÔÈÅÍ ÆÒÕÉÔÆÕÌ ×ÏÒË ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ǢȤ
ÎÁÎÃÉÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÈÏÐÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅÃÏÍÅ ÅǣÃÉÅÎÔ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÒÅÁȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÃÔÓȢ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ !ÌÅØ +ÏÓÔÙÕËȟ ÃÏ-ÃÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÈÉÓ 
ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ ÁÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÎÄ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÏÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÎÅÔ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÆÏÒÍÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÓÕÃÈ ÅÖÅÎÔÓȢ (Å ÈÁÓ 
Á×ÁÒÄÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 6ÉÒÔÕÓ 'ÌÏÂÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ×ÈÏ 
ÃÁÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 

&ÕÒÔÈÅÒ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ǢÓÔ ËÅÙ-ÎÏÔÅ ÓÐÅÁËÅÒ ɀ 0ÒÏÆȢ ,ÏÉÃ 3ÁÕÃÅȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ )34%#ȟ &ÒÁÎÃÅȢ (Å 
ÈÁÓ ÍÁÄÅ Á ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÓÐÅÅÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ 
ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅȤ
ÓÅÁÒÃÈȟ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉȤ
ÕÍȢ )Î ÈÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 0ÒÏÆȢ 3ÁÕÃÅ ÁÎÁÌÙÚÅÄ 
ÍÁÉÎ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÓËÙ ÔÈÅÏÒÙ ÏÆ ÄÅÓÔÁÂÉÌÉÚÉÎÇ 
ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÉÓ Ï×Î ÔÈÅÏÒÙ ÏÎ ÔÈÅ ÉÓȤ
ÓÕÅȢ !ÆÔÅÒ ÁÃÔÉÖÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÐÒÏÖÏËÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÈÅ ǨÏÏÒ ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ 
ÓÐÅÁËÅÒ ɀ 0ÒÏÆȢ 'ÉÌÂÅÒÔ 'ÉÁÃÏÍÏÎÉ ×ÈÏ ÉÓ ×ÅÌÌ 
ËÎÏ×Î ÅØÐÅÒÔ ÉÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓȢ )Î ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÈÅ ÈÁÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÒÅÃÅÎÔ ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ ÍÁÉÎ ÔÈÅÏÒÉÅÓ 
ÏÆ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÍÁÉÎ ÐÏÉÎÔÓ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÍÁÙ ÔÁËÅ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÄÕÒÉÎÇ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓȢ 

.ÅØÔ ËÅÙ-ÎÏÔÅ ÓÐÅÁËÅÒȟ 0ÒÏÆȢ 2ÁÄÏ "ÏÈÉÎÃ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÓÉÔÙ ÏÆ ,ÊÕÂÌÊÁÎÁȟ 3ÌÏÖÅÎÉÁȢ 0ÒÏÆȢ "ÏÈÉÎÃ ÔÁÒÇÅÔÅÄ 
ÔÏÐÉÃ ÏÆ ÒÅÃÅÎÔ ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÒÏÌÅ ÉÎ %5 ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȢ 0ÒÏÆȢ "ÏÈÉÎÃ ÕÎȤ
ÄÅÒÔÏÏË Á ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÇÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÉÓ Ï×Î ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȢ  !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 0ÒÏÆȢ "ÏÈÉÎÃȭÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ %5 #ÏÍÐÁÎÙ ÌÁ× ÉÓ ÌÁÇÇÉÎÇ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ %5 ÁÎÄ ×ÏÒÌÄ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 3ÕÃÈ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÍÁÌÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÒÉÓÉÓȢ #ÕÒȤ
ÒÅÎÔ ÍÁÉÎ %5 ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÓÈÏÒÔÃÏÍÉÎÇÓ ÌÁÙ ÉÎ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÌÁÃË ÏÆ 
ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȢ  


